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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli
ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmugtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir

sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde

bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine
ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalitemizi arttirmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’{i 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku genis
Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha yiikseklere tastyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hac1 Mehmet Saygm ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan ¢ahsmalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Kalkinma Bakanliginin
hazirlamis oldugu Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan hazirlama
yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmustir.
Tiim mevzuatlar midiirliigiimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek

calismalarin yasal ¢ercevesi ¢izilmistir.

Bu baglamda, 2019-2023 stratejik plan ¢alismasi dikkate alinmig olup midirliigiimiiz birimleri
stratejik plan ¢aligmalarina katk: saglamistir. Stratejik plan hazirlama ekibi ile ¢aligmalarla ilgili bilgi

alisverisi yapilmistir.



STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Hayati GUNDUZ Okul Midiri Akif DEMIRTAS Miidiir Yardimcisi

Sinan GUL Ogretmen Ramazan KONAK Ogretmen

Meral KARAGOZ Ogretmen Arzu EDEBALI Ogretmen

Miinir OZASLAN Okul Aile Birligi Rafet AKSOY Ogretmen
Baskani

Zeynep OZASLAN Okul Aile Birligi Serkan GUNAY Gonullu Veli
Temsilcisi




BOLUM 2

DURUM ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

Kuzdere ilkokulu 1949 yilinda tek derslikli olarak yapilip egitime baslamistir. Cevre koylerden de
gelen dgrencilerle say1 artmusg iki derslik daha ilave edilmistir. Daha sonraki yillarda yapilan eklemelerle 5
derslige ¢ikarilmistir.1989 yilinda 1086 parsel numarali arsaya bir hayirsever tarafindan yapilan 5 derslikli
ortaokul; yaptiran kisinin ad1 verilerek Hact Mehmet Saygin Ortaokulu olarak acilmistir. ( Bu bina su anda7

subeli Ozel egitim sinifi olarak kullanilmaktadir. )

Yeni okul binas1 2001 yilinda devlet tarafindan yaptirilmistir. Binanin toplam kapali alan 4020 M2, agik
alan ise 3600 M2 “dir.

Okulumuz dort katli, 22 derslik ve bir tane ¢ok amacli salondan olugsmaktadir.

22.08.1997 yilinda ayr1 iki okulun idari sekli ilkogretim kanununa gore birlestirilmis ve Kuzdere Haci
Mehmet Saygin Ilkogretim Okulu olarak ismi degistirilmis, [lkogretim Okullarmin flkokul-ortaokul olarak

ayrilmasindan sonra “Kuzdere Hac1 Mehmet Saygm Ilkokulu” olarak egitim-6gretime devam etmektedir.



UYGULANMAKTA OLAN (2019- 2023) STRATEJIiK PLAN’IN DEGERLENDIRMESI

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: yiiriitiilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilmacaktir.

Hedef 2.1: YOnetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla yonetim uygulamalar1 veriye dayali olarak gerceklestirilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeline iliskin tasarlanan c¢alismalarin miidiirligiimiiz 6gretmen ve
yoneticilerine iligkin tanitim, duyuru ve egitimlere yonelik calismalar organize edilecektir

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitge ile plan bag1 giiclendirilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Amac 3: Okuloncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmnlhigi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yaygmlastirilacaktir

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 gériilmektedir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dSnemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim uygulamalar yiiriitiilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin geneli
2023 hedeflerine ulastig1 goriilmektedir. PG 3.2.4 belirtilen Temel egitimde okullarimizda kurulan tasarim
beceri atdlyesi sayis1 hedefine ulasamistir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gdstergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.
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Amac 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel psikolojik danigsmanlik ve rehberlik uygulamalari yiirtitiilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.

Hedef 4.2: Ozelegitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltliriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda,

Cumhurbaskanhig1

Teskilat1

Hakkinda

Cumhurbagkanligi

Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gorev alan1 kapsamindaki Kanun ve Yonetmelikler incelenmistir.

Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik

stirede ulagilmas1 ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan 6zet mevzuat hiikiimlerine bu kisimda

yer verilmistir.

_ TASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

Idarenin gérev alanina giren
konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak

TESPITLER

Veriye dayali  yonetim anlayist
gergevesinde iyilestirilecek siiregler
araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi
ve egitim yoneticilerimizin tizerindeki
biirokratik iy yiikii azaltilmasi ve
bdylece odaginda cocugun
Ogrenmesinin birincil amag oldugu
O6grenme ve yonetim sisteminin tesis
edilmesi gerekmektedir.

[HTIYACLAR/ONERILER

Yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim
yapisina gecilmesi

EGITIM-OGRETIM
FAALIYETLERI

- Okul Oncesi Ve Tlkégretim
Kurumlar Yoénetmeligi

- Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Y onetmeligi

- Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

- Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Okuldncesi ve Tlkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

1-MADDE 12 — (1) Okul yonetimi, bu
Yonetmeligin 10 uncu ve 11 inci
maddelerinin ilgili hiikiimlerindeki
sartlar1 tastyan 6grencinin naklini,
ogrenci velisinin bagvurusu tizerine e-
Okul sisteminde gerceklestirir.

Adrese dayali
egitim yapilmakta
olup e-okul sistemi de
buna uyarlanmustir.
Ancak bir 6grenci her
hangi bir okulda
kayitli iken adres
degistirdiginde
velisinin bagvurusu

planlart, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olctilebilir
hedeflerle saptamak,
performanslarint dnceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Yilik Okul Gelisim Planlarmin
gerceklestirilebilmesi  i¢in  merkezi
biitceden  saglanan  finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi  amaciyla ~ kaynak
cesitlendirilmesine ihtiyag vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislar1 ile mesleki ve
teknik egitim okullarmin  doner
sermaye gelirlerinin artirilmast ve
mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmas 6nem arz etmektedir.

) R?hberlik'@zmetleri 2-Tlkokullarda smnif yiikseltme olmadan adresinin
gonljt.?s{l.l.gl i islemleri 32. maddenin 1.2.3. ve 4. bulundugu okula

- Denklik Yonetmeligt | piyralars geregince yapilmaktadir nakil

- Kurum Tanitim Y 6netmeligi yapilmamaktadir.

- Kamu idareleri; kalkinma Egitimin niteliginin artirilmasi ve [ Egitimin niteliginin

artirllmast  ve okullarda
planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagm
kuran verimli bir
finansman modeline
gecilmesi
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Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Ulusal Geng istihdam Stratejisi Belgesi

Cumhurbaskanligi Yillik Programlar

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarm Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Antalya Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Antalya Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Plam
(2020-2024)

Kemer Ilce Belediyesi Stratejik Plan1 (2020-
2024)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarm Stratejik
Plam

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim Verilen Gorev- ihtiyaglar
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Antalya 11 Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
Ogrencilerin temel &grenme
kazanimlarini  edinmelerinde

dogrudan etkiye sahip beseri,

e . . Egitim ve Ogretim | mali ve fiziksel alt yapi, hazir
Milli Egitim Kalite Cergevesi Hizmetlerinin Niteligi olus, egitim ortami ve cevre,
sosyal taraflarm katilimi, hayat
boyu 6grenme, hareketlilik ile
basar1 ve gecisleri
H6.2 Kiiltiirel, mesleki, teknik
e o . ve sanatsal alanlarda ulusal
Kiiltiirel degerleri korumak, .\
- . P R, s politikalarla uyumlu,
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi | kiiltiir, sanat, spor ve egitim . T
. . ~ . . | destekleyici, nitelikli egitim
2020-2024 Stratejik Planm alaninda kentin marka degerini . .
arttirmak faaliyetlerinde bulunmak,
vatandaslarin katilimini
arttirmak
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Tablo 4: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Temel Egitim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
MADDE 10 — (1) Temel egitime iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) ilkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.
Egitim 68retim hizmetlerinde ortak gérevler
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin ytritiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonug¢larindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
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b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontistiirtilmesi islemlerini yiirtitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkhliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme /yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ytiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
[yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
ylritilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililhik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yliriitmek,
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6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 68rencilerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

9) Ogrencilerin okul digt etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullamimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

MADDE 14 - (1) Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini
saglayici ¢alismalar yapmak,

c) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek, ¢)
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiliriitmek,

Ozel Egitim ve d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik Hizmetleri e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak.
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Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢alismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek, g) Mesleki Yeterlilik
Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

a) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
c) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek, ¢)
Kalkmma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

f) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

§) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek, 1)
Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

[k) Okul aile birlikleri ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,
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Strateji Gelistirme
Hizmetleri

I) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, gilincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans ol¢iitleri

gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
siirecler- inin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmimn proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Ortak
Gorevler

(Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve
Teknik Egitim, Hayat

Boyu Ogrenme, Ozel
Egitim ve Rehberlik,

Ozel Ogretim ve Rehberlik,
Yiksekogretim ve Yurtdisi
Egitim)

MADDE 9 — (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri

yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini geligtirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiirtilmesi
islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim
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4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini

uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar

gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarmdaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek,

yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak,
yiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu

gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve

sonuglarmi raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, odiil,

disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin

yiiriitiilmesini saglamak,

4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve iglemlerini yiiriitmek,

6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7. Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini

saglayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2. Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3. Ogretim materyallerinin kullanimimi izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
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Paydas Analizi

Paydas listesi Hact Mehmet Saygin Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinden etkilenen ve miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinden etkilendigi
paydaslar gozetilerek hazirlanmistir. Paydaslarimizin goriis ve onerilerini almak tizere mudiirligiimiizde gorev yapan yoneticilerimiz ve personellerimiz
ile yiiz ylize gorisiilerek goriigleri alinmustir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil
olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarimizin goriislerinde;

Dis paydaslarimizin yapilan protokol ve isbirliginin artirilmasinda
I¢ paydaslarimzin ise Mahalli Hizmet i¢i Egitimler on plana ¢ikmuistir.

iP
DP
A
B
C

: I¢ Paydas

: D1s Paydas

: Birlikte Calis —Bilgilendir 20 - 25 Puan
: izle - Birlikte Calis 15 — 20 Puan

: izle — Gozet 1 - 15 Puan

Paydas I¢ Paydas/ Dis Onem Etki Onc
Adi Paydas Derecesi Derecesi eligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 A
Okul/ Kurum Yoneticileri 5 5 A
Okul/Kurum Caliganlar1 5 5 A
Ogretmenler 5 5 A
Okul Aile Birligi 5 4 A
Ogrenciler 5 5 A
Veliler 5 5 A
Halk Egitim Merkezi 5 5 A
Kemer Kaymakamlig1 5 5 A
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Okul Servis Soforleri
Okul Kantin Isletmecisi
Hayirseverler
Sendikalar

Kemer Belediyesi

flge Jandarma Komutanlig:

Halk Kiitiiphanesi
Ilge Saglik Miidiirliigii

Niifus ve Vatandashk Ilce
Miidiirligi

CLK Akdeniz Elektrik Parakende
Satis A.S.

Kemer Ilce Miiftiiliigii

Dernekler

iP 5 5 A

iP 4 3 B
DP 4 4 B
DP 4 4 A
DP 4 4 A
DP 4 4 A
Dp 3 3 C
Dp 3 4 C
bP 3 3 C
DP 2 3 C
DP 4 4 B
DP 4 4

Paydaslar

=
5
£
=
o)
~
)
>
g
=
o)
=
o)
A

Tablo : 4 Paydas /Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Halkla Iliskiler ve Iletisim
Insan Kaynaklari

Orgiin Egitim Koordinasyonu
Yaygin Egitim Koordinasyon

Yatirnm-Destekleme Faaliyetleri

Arastirma Gelistirme

Bilgi ve Teknik Destek
Fiziki ve Mali Destek
Yatirrm Destek
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Okul/Kurum Calisanlar1
Okul ve Kurum Yoneticileri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Hayirseverler

Okul-Aile Birligi
Sendikalar

Belediye

Dernekler

Ilge Jandarma Komutanlig

Ilge Saghk Miidiirliigii
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KURULUS ICi ANALIZ

Teskilat Semasi

Hayati GUNDUZ Akif DEMIRTAS
Keziban KAYMAZ Busra Erkan SINGIN Meral KARAGOZ Ayse KOSE
1/A Sinif Ogretmeni 1/8 Sinif Ogretmer - simif &
Giller TOSUN Merve Yazici BAYER Arzu EDEBALI Funda ARATOGLU
B nif Ogretmeni 3inif Ogretme 3/A Sinif Ogretmen
Sinan GUL Mehmet Selim ALPTEKIN Mustafa TAS Ramazan KONAK
Hatice Gizem DELIBAS
Hasan Barcin AKBUZ Omer Faruk SAHIN Hatice SAHIN J Lale KOKSAL
Gillsah UYGUN Zeynep KARADAS Safak Esra ZEYBEK J Blsra GELIKTAS
Rafet AKSOY
ingilizce Ogretmeni
isa SERAN Aysun KARSLI Dondii EREN

TYP Personef

Zeynep OZASLAN ‘

Kurum Kiiltiiris Analizi

Okulumuzda dgretmen ve memur, personel atama-yer degistirme islemlerinin fazla olmamasmdan dolay1 genellikle 6gretmen, memur ve
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personelin bulundugu kurumda gorev siiresinin ortalamasi yiiksek olmaktadir ve personel ihtiyact bulunmamaktadir.

Bunlarin disinda, kurumlarimizda olumlu kurum kiiltiirii yerlesmis olup personelimizin ig verimi ve motivasyonu yiiksektir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiria ve Madir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 4 7 11

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 1 0 1

Rehber Ogretmen 0 1 1

Ozel Egitim Ogretmeni 2 7 9

Yardimci Personel 1 5 6
Toplam Cahlisan Sayilar: 10 20 30
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 25 Kitliphane X
Derslik Alanlari (m2) 1078 Fen Laboratuari X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuari X
Sube Sayisi 11

idari Odalarin Alani (m2) 35

Ogretmenler Odasi (m2) 49

Okul Oturum Alani (m2) 1005

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3600

Okul Kapali Alan (m2) 4020

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 400

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayisi 43

Cok Amach Salon(m2) 70
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz | Toplam | SINIFI Erkek Kiz | Toplam
ANA SINIFI 7 13 20 3. Sinif A Subesi 16 15 31
1. Sinif A Subesi 10 16 26 3. Sinif B Subesi 17 12 29
1. Sinif B Subesi 14 13 27 3.Sinif C Subesi 14 16 30
1 Sinif C Subesi 10 14 24 3. Sinif Hafif Zihinsel /A Subesi 2 1 3
1. Sinif Hafif Zihinsel /A Subesi 2 0 2 3. Orta Agir Otistik /A Subesi 0 1 1
1. Otistik Hafif /A Subesi 4 1 5 3. Otistik Hafif /A Subesi 2 0 2
2. Sinif A Subesi 19 13 32 4. Sinif A Subesi 12 12 24
2. Sinif B Subesi 17 14 31 4. Sinif B Subesi 8 15 23
2. Sinif C Subesi 20 12 32 4. Sinif Hafif Zihinsel /A Subesi 0 1 1
2. Sinif Hafif Zihinsel /A Subesi 2 0 2 4. Orta Agir Otistik /A Subesi 1 0 1
2. Otistik Hafif /A Subesi 3 2 5 4. Otistik Hafif /A Subesi 2 2 4
TOPLAM 182 173| 355
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 1
Masadstu Bilgisayar Sayisi 15 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 17 internet Baglant Hizi 16 Mbps Fiber
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MALI KAYNAK ANALIZi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin 5 y1l i¢cinde gerceklesecek mali bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 14.576,72| 15233,65 | 18.635,75 | 21.548,20 | 24.680,72 | 28.469,40

Okul Aile Birligi 1 9.35625 | 10922042 | 12.173,32 | 15.400,67 | 18.260,94 | 20.823,21

TOPLAM 23,932.97| 25,454.07 30.809,07 36.948,87 42.941,66 49.292,61

Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

28




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR [GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 5500 7200 9000
Kii¢iik Onarim 2000 4000 5000
Bilgisayar Harcamalar1 1000 2000 2500
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1000 2000 2500
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 2000 3000 3000
Kirtasiye 1000 1500 1800
GENEL 12.500 19,700 23,800
PESTLE ANALIZi
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Tespitler
( Etkenler / Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

POLITIK

Kiresellesme ile
ortaya gikan
gelismelerin egitime
etkisi

e Egitimde
uluslararasilasmanin
artmasinin sagla-
masi

e Diinyada gelistirilen
iyi uygulama
orneklerinin
Ulkemize ente-
grasyonunun
hizlandirmasi

e Uluslararasi kurum
ve kuruluslarin
sagladigi kaynak

e Milli ve manevi
degerlerin yo-
zlasmaya acik
hale gelmesi

e Kiilturel catisma-
lara neden ol-
masi

Milli ve manevi degerleri dnceliklendiren
uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin
artiriimasi

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir
politika eksikligi

Cagin gerisine
dismek, uygulamada
sirekliligin
saglanamamasi,
zaman ve emek kaybi

Dijital egitim icerigi olusturulmasina yonelik
egitim politikasinin belirlenmesi
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Politika belgelerinde
Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen
hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde ortismemesi

politikalarin varligi

Ozel egitimi destekleyen

Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen
hedeflere
ulasiimasinda gliclik
yasanmasi

Politika belgelerinin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve degerlendirme
calismalarinda katilimci bir anlayis
yaklagiminin benimsenmesi

zayiflamasi

e Dinya
vatandashginin

bul gérmesi

yayginlasmasi ve ka-

nizlasmasinin
ruhsal ve beden-
sel rahatsizliklar
beraberinde

getirmesi

~ Kamu kaynaklarinin
= etkin, verimli ve yerinde | : .. . . .
O | Tasarruf ! y . Ihtiyaglarin yeterince | Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
= o . kullaniimasina yonelik . . . .
G | tedbirlerinin etkisi karsilanamamasi onceliklendirilmesi
v planlamalarin yapilmasini
w .
gerekli kilmasi
Ailelerin okul 6ncesi
. . .. . egitime iliskin Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi
Ailelerin okul 6ncesi .
oo - farkindalik diizeyinin |hakkinda farkindalik artirici galismalarin
egitime bakis agisi . .
yeterince yiksek yapiimasi
olmamasi
)
i
o
= e Birey cikarinin
S e Ogrencilerin dijital toplum gikar-
E araclar vasitasiyla larinin 6nline
> diinyanin her yeri ile egmesi . I A
8 . .y. . Y g. s .. | Ulusal degerlerini i¢sellestirmis, uluslararasi
A e iletisim halinde ol- | e Bireysellesmeile |, ) Y
Sosyal iliskilerin . degerleri taniyan, sosyal iliskileri
masil insanlarin yal-

gliclendirilmis, bireysel ve toplumsal
sorumluluklarini bilen bireylerin yetistirilmesi
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Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylere yonelik
ayristirici tutumlarin
varlig

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak
erisememesi

Toplumsal farkindaligin artiriimasina yonelik
calismalar yapilmasi

TEKNOLOJIK

Teknolojinin okul igi
ve okul disinda

Egitim faaliyetlerine ve
bilgi erisimine iligkin firsat]

e Siber zorbalik,
dijital bagimlilik

e Ogrencilerin
sosyal (iletisim,
konusma vb.)

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik
tedbirlerin alinmasi

Teknolojinin hizli
gelisimi

eEgitimde teknolojik
arag ve gereglerin
kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

oY(iz ylize, uzaktan
ve karma egitim
sureclerinin
yayginlasmasi

yatirimin ylksek
maliyetleri ger-
ektirmesi

e Mevcut
teknolojik
altyapinin
hizlica deger-

kullanimi esitliginin saglanmasi gelisimlerinin
olumsuz
etkilenmesi
. e Teknoloji e Egitim sisteminde teknoloji odaga
‘Eg.'tlmd? f|r§at bagimliginin alinarak bireylerin teknolojiyi yénet-
esitliginin gliclen- hizla artmasi meyi ve dogru kullanmayi 6grenecegi
mesi o Teknolojik bir sistemin olusturulmasi

e Ozellikle mesleki egitimde sektérle is
birlikleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin
sektoérde egitim almalarinin
saglanmasi

e Egitim sireclerinin niteligini artirmak,
bireylerin egitime erisimlerini ko-
laylastirmak icin dijital iceriklerin
Uretilmesi

sizlesmesi
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Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

e Teknolojik
Egitimde
teknolojik
gelismelerin ol-
masi

e Ozel egitim ih-
tiyaci olan birey-
ler igin egitim
mekanindan
bagimsiz olarak
6grenme or-
tamlarinin
olusmasi

e Evde egitim alan
ogrencilerin
uzaktan egitim
yoluyla egitime
erisimlerinin
saglanmasi

YASAL

iklim ve Cevre
Politikalari

Toplumda olusan
farkindalik ve iklim
politikalarinin tlkede
oncelik haline gelmesi

e Ruhsal ve
bedensel ra-
hatsizliklarin
artmasi

e iklim degisikligi
ile ilgili
gelecege
yonelik olumsuz
algi

e Egitim slireclerinde iklim ve gevre ile
ilgili farkindalik olusturulmasina
yonelik dizenlemelerin yapiimasi

e Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi

e Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak lzere ortadgretim pro-
gramlarina yansitilmasi

e Egitimin dongusel ekonominin bir
paydasi haline getirilmesi

iklim degisikligi ile
ilgili politikalar

Ogrencilerde cevre
bilincinin olusmasina
katki saglamasi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla saglanmasi
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CEVRESEL

Surdirulebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil
donlsimi saglama
anlaminda kullanilmaya
uygun olmasi

e Cevre dostu
egitim matery-
alleri ve uygula-
malarin eksikligi

e Cevresel diizen-
lemelerin mali-
yetleri ve uyum
zorlugu

Egitim kurumlarinin gcevre dostu
uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar belirlenmeli
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PESTLE ANALIZI

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Idareye Etkisi ‘ Ne Yapilmal1?
Firsatlar Tehditler ‘
1.Bilginin hizl Giretimi, - Teknolojik - Teknolojik - EBA nin aktif
erisilebilirlik ve gelismelere hakim gelismelerin kullanilmasina
kullanilabilirliginin gelismesi ogrenci ogrenci lizer- yonelik
2. Toplumun teknolojiye agik bir potansiyeline sahip indeki olumsuz | faaliyetlerin
yapiya sahip olmasi olmamiz etkilerinin artirilmast
3. Teknolojinin sagladig yeni artmasi
dgrenme ve etkilesim / paylasim - TUBITAK
olanaklarinm olmasi - Fatih projeleri igin
4. E-Okul, E-Devlet uygulamalar1 projesindeki Ogretmenlerimizin
5. Teknolojinin yenilik ve gelismeyi maliyetlerin ve
tetiklemesi, hizli degisimler artmast Ogrencilerimizin
6. Teknolojinin biitiin kurumlara proaktif
ulastirilmis olmast ve paydaslarm desteklerinin
kullanimma sunulma saglanmasi
7. Fatih Projesinin sundugu imkanlar
8. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin -
miifredat: desteklemesi - Kurumun
Teknolojik 9. Teknolojinin e-6grenme ile teknolojik alt
biitiinlestirilmesi yapisinin
10. Toplumun teknolojideki yenilenmesi,
olumsuz gelismelerin )
etkisinde kalmast -Ogretmen ve
11. Kontrolsiiz teknoloji transferi ve ogrencilerimizin
teknoloji  bagimhhigmin  dgrencilerin EBA ile ilgili bilgi
gelisimini olumsuz yonde etkilemesi diizeyi artirilmali
-Bilgi ve Iletisgim
Teknolojileri,
teknolojinin
kullanimi, donanim,
yazilim vs. ile ilgili
seminer-kurslar
yapilmasi
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1. Mevzuat uygulamalarmin fakli olmasi

2. Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

3. Idarenin yarg1 denetimine agik olmasi

1.Atmosferin 1sinmast ve iklim - Turizm - Tlge Milli Egitim

degisimlerinin yasanmasi - Cevresel duyarliligt | hareketliliginin | Miidiirliigiimiiziin

2. Tabiat1 korumaya doniik yliksek bolgede yarattigi | diger birimlerde

politikalarin olmamasi 0grencilerimizin cevresel etki, yapmis olduklari

3. Insanlarda dogay1 koruma olmasi, protokollerde cevre

bilincinin diigitk olmast ile ilgili caligmalar

4. Atiklarm doniisiimii ve cevreye - Dogal kaynaklarin agirlik verilmesi

zararsiz hale getirilmesinde yetersiz verimli olmas1

kalmmasi - Ogrencilerimizi

5. Kurumlarin gevre bilincini n gevre

Cevresel gelistirecek egitim ve etkinliklere duyarliliginin

yeterince yer vermemesi artirllmasina

6. Temiz su kaynaklarmm her yonelik cevre ile

gegen giin azaliyor olmasi i¢ ice egitimlere

7. Dogaya en biiyiik tahribatin agirlik verilmeli

insan eliyle yapiliyor olmasi

8. Dogal yasam alanlarmin azaliyor - Cevrenin

olmasi korunmasina

yonelik projelere
agirlik verilmeli.

Tablo 9: GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
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olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Calisanlar Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi,
Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi.
Tecriibeli ve dinamik egitim calisanlarinin bulunmasi.
Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.
Bina ve Yerleske Yeni ve buyuk bir okul binasina sahip olmamiz,
Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi
Donanim Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi,
Givenlik kameralarinin olmasi.
Bitce Kirtasiye giderlerini karsilayacak imkan olmasi.
Yonetim Siregleri Alinan kararlarda personelin gériisiiniin alinmasi Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi
iletisim Suiregleri Kurum igi iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi,
“EBA” nin aktif olarak kullanilmasi ve galisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

37



Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Ogrencilerin kullandig1 oyun alanlarinin etkinliklere uygun olmamasi
Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig1
Kadrolu hizmetli ve memur personelinin sayisinin yetersiz olmasi
Veliler Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi,

Velinin asir korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi1 Okulun
giris ¢ikis saatlerinde trafigin yogun olmasi

Donanim Teknolojik esyalarimizin gok eski ve yetersiz olmasi. Fen
lab. Materyallerinin yetersizligi,
Bitce Ekonomik kaynak yetersizligi, okul gelirinin sadece Okul Aile birligi geliri olmasi,

Yonetim Siregleri

Rehberlik ¢calismalarinin etkili ve verimli yapilamamasi

iletisim Suiregleri

Proje, beceri Gretme potansiyelinin diisiik olmasi,
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhhgi,
Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.

Ekonomik Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge Milli Egitim Midurligiinin gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir Olgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi, Velilerimizin
genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle cocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri ilimizin tarihi dokusunun zenginligi

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylagsmasi

Mevzuat-Yasal Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi. “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
O0gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata dontstiriimesi.

Ekolojik Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Okul ¢evresinde giriltd kirliliginin az olmasi
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Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis Ulke ve yiliksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin

olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltirel kopukluklar,

Sosyolojik Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal Surekli degisen Egitim politikalari ve ilkégretim Kurumlari ydnetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili

maddelerinin yetersizligi

Ekolojik Nufus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6 grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



MIiSYON

BELLLI BIR HEDEFLI OLAN ELESTIRIYE ACIK, SORGULAYABILEN, MILLI VE MANEVL
DEGERLERINE BAGLI, CEVRESINI SEVEN VE KORUYAN CAGDAS BIREYLER YETISTIRMEKTIR.

ViZYON

YETISTIRMEKLE YOKUMLU OLDUGUMUZ BIREYLERIN, THTIYAC VE BEKLENTILERINL
SUREKLLI 60Z ONUNDE TUTARAK; TUM PERSONELIN KATILIMIYLA CAGDAS BILIMIN
ISIGINDA INSAN HAKLARINA SAYGILI, BIiL6GI CAGININ GEREKLERINI YERINE GETIREN
DEMOKRAT, ATATURK ILKELERINE BAGLI, MILLLI VE MANEVI DEGERLERE SAHIP, PAYLASIMI
BILEN, GECMISTEN DERS ALIP GELECEGL YONLENDIREN GELECEGIN IDEAL NESILLERINI
YETISTIRENLER OLARAK ULKEMIZIN ORNEK ILKOKULU OLMAKTIR.

Sekil 6. Temel Degerler

Esitlik ve Adalet,

insan odakh

Bilgi paylagimi,

Verimli, etkin ve kaliteli hizmet,

Standart olusturma,

Genis katilimh ekip ¢alismasi,

Proje odakli,

Calisanlara ve hizmetten yararlananlara saygi,

Mesleki uzmanlik

Kurumsal amaglarda tutarlilik

Verilerle yénetim,

Onlemeye yonelik yaklasim,

Tarafsizlik ve Givenilirlik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Sanatsal duyarlilik,

— I I

Cevre duyarlihigi
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AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MiMARI

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandirlacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amac 3: Egitim ortamlarimn fiziki imkéanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Amac¢ 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 0grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donaniml olarak bir
st 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Amac 1

Program Adi ERISIM
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
Hedefe D’ol@')rl1ael}ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri E(t}';l)SI Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh@g Sikhg
% :

Degeri

PG-1.1.1lkokullarda Yetistirme

Programma (IYEP) dahil olan 30 2 3 3 4 4 5
ogrencilerin Tiirk¢e dersi

kazanimlarina ulasma orant (%)

6ay 12ay

PG-1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin 30 2 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG-1.3. 20 giin ve iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 7 5 4 2 2 0 6ay 12ay
(%)

PG-1.4. 20 giin ve iizeri oziirli 20 20
devamsizlik yapan &grenci orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Veliler

11 8 6 5 2 6ay 12ay

S.1. Oprencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik veterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

» Ogrencilerin 6grenme giicliigii ve disleksi gibi egitim 6gretimi
zorlagtiracak unsurlarmin olmast
- Velilerin sik sik tasinma durumu
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* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim

Tespitler . L
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

» Ogrencilerin devamsizliklarmin onlenmesi, ilgi ve

yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime

katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin

giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmast

Ihtiyaglar
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Hedef 2.1

Amacin Tlgili Oldugu Program/ Alt
Program Adi

Amacn {ligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1. Ogrenci basma okunan kitap

say1sl

PG-2.2. Saglikl ve dengeli beslenme ile
ilgili diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,
faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG-2.3 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Ihtiyaclar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine  uygun  bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

izleme

6 ay

6 ay

KALITE
Plan
}éetgfsfie Dénemi Sikhis
(%) ~Baslanmic 9024 2025 2026 2027 2028 OIS
Degeri
40 36 38 40 45 47 50
30 5 7 8 8 9 10
30 7 9 10 12 14 15

Okul idaresi ve Ogretmenler

Veliler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden

yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri

diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme

egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler

yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler

* Okul kiitiiphanesinin Z Kiitiiphane gibi ilgi artirici diizenlenmesinin
maliyeti

Serbest Etkinlik saatinin tiim etkinlikler i¢in kisitli olmasi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yaganmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
siireglerinin siirdiirebilirligine engel olugturmasi

. Ogrencilerin devamsizliklarmin onlenmesi, ilgi ve

veteneklerine  uygun  olarak yonlendirilmesi ve  ortadgretime

katilimlarinin  artirilmasi icin rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin geligtirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

* Egitim ortamlarmnin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Amag 3
Hedef 3.1 Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt KAPASITE
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi
Hedefe Plan izleme Rapor
Perfor . : Etkisi Donemi - -
erformans Gostergeleri (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
Degeri
PG-3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan 50 25 26 27 28 29 30
(derslikler, spor salonu, Kiitiiphaneler, 6ay 12ay

atolyeler vb.) sayist.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bakanlik, fl-lige Milli Egitim, Okul Aile Birligi, Hayirseverler

S1 Fiziki mekéanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektér ile is birlikleri
vapilacaktir.

_ « [htiyac olan durumlarin maliyetli olmas1 ve giin gectikce maliyetlerin
artmasi
Riskler
« Egitim Ogretim ortamlarmin iyilestirilmesi ve fiziki sartlarinin nitelikli
hale getirilmesi isinin maliyeti
Tespitler » Kemer Tlgesinin iklim kosullar1 geregi klimalarm calisir halde olmasinin
ogrencilerin egitim 6gretime dikkatini vermesini kolaylastirmasi

Ihtiyaglar * Okul klimalarmm kullanim émrii doldugundan degisim ihtiyact
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Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak

Amag 4 S . .
= ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
! ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Amacin [lgili Oldugu

Program/Alt Program

Amacin [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KALITE

Hedefe D}_’lan . izleme
Performans Gostergeleri Etkisi  goqono. 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhif
(%) Degeri
PG-4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%) 20 70 75 77 80 85 90 6 ay

PG 4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda

en az iki sosyal sorumluluk ve 20 20 25 30 35 40 50 6 ay

toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.3 Bir egitim ve §gretim |
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi i 20 50 55 60 65 70 75 6 ay

proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.3 Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlart alt

asliginda en az bir faaliyete katilan 20 80 80 80 80 80 80 6 ay

0grenci orani (%)
PG 4.3 Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina 20 100 100 100 100 100 100 6 ay

yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

Okul idaresi, Ogretmenler
[s Birligi Yapilacak Birim(ler) MOl nENCMMYSHES

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Q11 Egitim- adretim wili icericinde akmllarda oelenekeel cacnik aviinlari eenlisi
* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan
ozel egitim okullardaki barmma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
Riskler yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+ [1gili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyact
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Tespitler

Ihtiyaglar

*Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+*Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+[lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

*Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin
gelistirilmesi
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag 5

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu ;
Program/Alt Program LGl

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Plan
Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
PG-5.1 Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet
i¢i egitimi alan YOnetici ve dgretmen 25 25 25 25 25 25
sayist 15
PG-5.2 Egitim alan yardimci
personel sayisi 4 4 4 4 4 4

15
PG-5.3 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan dgretmen
sayist 15 0 1 1 2 2 3
PG-5.4 Ogretmenlere ve
yoneticelere yonelik diizenlenen
egitim sayisi 15 £ . E [ . ?
PG-5.5 Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan Ogretmen ve 0 0 1 1 1 2
yonetici sayisi 20
PG-5.6 Doktora egitimini
surdiiren/tamamlayan 0gretmen ve 0 0 0 0 0 1
yOnetici sayisi 20
Sorumlu Birim Okul idaresi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimel personelin gérev alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve Ogretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
Q& Nl cmnvnnnalivin vanativinarran 10 Aasnisass vra bnssmmacal Ka X1l AN acd Aavicas
* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim
. ogretimin sekteye ugramasi
< * Teknolojiye erisim olanaklarmin kisithiliginin giderilememesi
* Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi 6gretmenlerin
inisiyatifinde olmasi
Tespitler
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» Ogretmenlerin akademik gelisime tesvik edilmesi
Ihtiyaclar

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIiRME

1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarm onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve hayirsever katkilar1
ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmuistir,

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

BOLUM 5




[ZLEME ve DEGERLENDIRME
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Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miim-kiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilariin insan
olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Ilgemiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 11 MEM
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEM 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Miudirligi 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akismi miimkiin kilmak,
miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yil1 sonu ile 31 Temmuz
tarihleri arasindaki siirecte oncelikle okul miidiirliiglimiiz nezdinde izleme siirecleri miidiirliigiimiizce ve
bakanligimizca hazirlanan raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik
tarihi itibari ile izleme sonuglarna yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya
iyilestirmeye ag¢ik performans gostergeleri i¢in ilgili sube midirliigline bilgi verilecek gerekli 6nelemleri
almasma yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi
saglanacaktir.

Tim okul/kurumlarimizin da izleme ve degerlendirme sonuglarida degerlendirilerek ayni siire¢

okul/kurumlarimiz i¢inde devam ettirilecektir.

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ik alti ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasive
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerin
belirlenmesi
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin  saglanmast  ve  giivenirligin
temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢er¢evesi, kapsamu,
veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altna alinmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi1 saglanmistir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel
bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmig ve tiim birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi
ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak iizere teblig edilmistir.
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5018 sayilhh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitge Baskanlhigimin hazirladigi

Kamu I[dareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi,

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak Okul

. Miidiiriimiiz Midiir Yardimeimiz, Tiim Ogretmenlerimiz ve Okul Aile Birligimiz is birliginde. ekibimiz
koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani-olurlariniza arz olunur.

Hayati GUNDUZ Okul Miidiirti A
e . /
Akif DEMIRTAS Miidiir Yardimeisi
. . 1 '
Sinan GUL Ogretmen L :’ s =
. Py | 4
Meral KARAGOZ Ogretmen [/Z/%J,
Miinir OZASLAN Okul Aile Birligi Bagkani /(/{ ;
V ) ~ /'
Zeynep OZASLAN Okul Aile Birligi Temsilcisi %
C Ve
Arzu EDEBALI Ogretmen
Rafet AKSOY Ogretmen % A\l
Serkan GUNAY Géniillit Veli W
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